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Shrnuti

V kraji Hlavni rndsto Praha je akutrrl liiikovd p6ie zabeztrredena ndsledr.rjicfrni LZZ: Institut
klinicke a experimentdlni mediciny 'gPraze iIKEM); 0stav pro pdei o matku a ditE (6PMD);
Revmatologichi 0stav (n0h 0stav hematologie a krevni transfuze (tiUXfl; Psychiatrick6
centrum Praha; Nemocnice Na Hornolce (NNH}; Vieobercnd fakultni nemocnicer v Praze
(VFN); Fakultni nemocnice Krdlovsk6 Vinohrady {FNKV}; Thomayerova nemocnice {TlN};
Fakultnf nemocnice v Motole iFNlvlh Nemocnice Na Bulovce {NNBh ferskd republika,
V€zefiskd sluiba iR; Nemocnice Na FrantiSku {NNF); CLINICUM a.s.; l:entrum l6i:by
pohybov6ho apardtu, s.r.o. {CLPI\}; ORTO - REHA. $.r,o.; GynCentrum, spol. s r. o.;
KARDIOL0GIE NA BULOVCE, s.r.o.; MEDITIRRA s.r.o.; U'r/N-\rojensk6 lakulltni nernocnice
Praha; ISCARI l.V.F. a.s.; Nemocnice Mil. sester sv. K. Boronrejs*,dho v Prare (nlMSl(B).

1. V pr&b6hu roku 2011 provedly zdravotni poji5t'rovny anal'izu fuiilkov€ho fondu.
V prosinci 20L1 doilo k prvn(mu porovn6ni dat s rrormativy pttr dan6 obory.
Na zdkladd znalosti piipravily zdravotni pojiS{ovny sv6 nidvrhy na optinnalizacri lfrlkov6
pdde.

2. Jedndni o restrukturalizaci s{tE probihaii seZZ dlouh,odoh€.

a) Od roku 2010 byly projedniivdny i doiedniirry diistetn6 reduk,ce pottu ltiiek.
Z6rovefi byly diskutov6ny pfedstavy jednotlivriah zaiizenl a \|ZP fR, byly
pfedstaveny n€kterd zdtjadni premisy Regiondlni pobodky pro hl. m. Prahu
pro optirnalizaci sitE.

b) Zdstupce RP pro hl. m. Prahu se zriEastniljedndni u ,,kulat'ir:h stolir".

c) V listopadu 2011 byly Srloin6 vypov€zeny smlrcuvy na kiikovou p6Ei, ZZS
a dopravu.

3. Pii posuzoviini moln'ich struktur6lnich zmdn v na:;rnlouvand litikov6 p6€i vychizime
z ndsledujicich podklad0 a fdajri:

a) Dostupnost * pfi n6vrhu na zruieni neh<l onlezeni urditdho druhu pdlie
posuzujeme vzddlenost rCo nejbliiSiho 77, kter6 je schopnd pr66i zabezpeiiit.
Ddle i dopravnf podmi'n|qr.

b) Velikost spi*dov6 oblasti -- tj" dosaiitelnost a neivzddlenEi5ich nrist od7J,

c) Minimdlni vyuiiti lfiik,ovdho fondu.

d) Pr0mdrnd doba hospillali:race.

e) Pohled definovanych kriterii - plndnl v€crt,6ho, technicktlho a persion:ilniiho
vybaveni, soubdh dvarzkir, zhodnocenf prodrrkce ve vybranfch oborech {data
NRC), minimiilni podet tz:v. klidovich rrikonflr, kvalita a efektivita poskytovand

zdravotni pdde.

f) Redlnd znalost situace; nr:formdlnijedndni s 'vedernim nemocnic.

Ve viech bodech dohoda se SZP tlR.



4. V 1. [wrtleti 2OL2 vypracovali :rdstupci SZP eR (0,2P a ZP MV] a VZ,P eR :rpolein'i
n6vrh optimalizace lfiikou6hro fcrndu.

5. Od dubna 20L2 probihaji spoletnd jedniinf s jerdnotlivf ni l2Z. Harmonogranr jedniini
s LZ poskytujiclrni akutni i ndsle,dnou p6Ei je do konce kvdtna; ieriren je vydlenEn p ro
dokondeni jedndni.

Geneze iedndni

1. VZP Cn a SZp lR se dohodlly plnE na jerdnotn6m ndvrhu optimalizace sit€
a definovaly spoleind zikladnf p,r€misy a ndstroie.

2. Premisy:

a) Definoviini potiebn6ho liiikov6ho fondu pro'zajiitEnizdkladni akutni ltiikovd
pdie {vyuiiti d6sti lfiikovdrho fondu Fltl} glro;

i. obyvatele Prahiy,

ii. dojiid6jfci za pracri,

iii. studenty,

iv' tj'll"i*,^*ou 
jer zajiStEni p€r;e v cet6 sffi oboru {cca 1,7 nril.

potencid l n ich l dient0 - 4,5 l&Lka/ 1000 oblruatel )

b) Zachovdnf definovandr nutnd kapacity pro spiidovd oblasti $Te v oborech
a typech pdde, ve ktenich USTf pddi neposlcytuji.

cl Zachovdni kapacity pro superspecializo'uanuru a specializovanou p6ii v rdmci
fech, resp. eR.

d) Koncepdn6 feiit duplicitnE nabizenou piiii v 16mci jednd lokality.

e) Zachoviini kapacity traunrtacenter pro crbslulbu Prahy, STe a popiileninsvdlho
centra pro obsluhu celiclr dech s rnihle<lovilrn ieiienfm traumarcentra pro dEti
spolu s traumacentrenn pro dospEl6.

fl Zachov6ni kapacity s,pecializovanrfch monooboroufch kapacit v ottopedii
s ndvaznosti na vdasnou rehabilitaci.

3. N{stroie:

a| Frofilace
i. Profilace nemocnic podle ptev:riujiciho zam6Fen[ a jejich v'z6jemnd

kooperace.

ii. Odstranit duplicitni kapacity v r6mci ir:dnd lokality.

iii. Ndvrh na zaflernEnf t. i. samostatn,ich klinik vyuiiv'ajicich background
FN do t€chto FN s vyuiitim spole6n6ho lfrirkovdho fondu.



iv. Definovat ruriitd Dg se speci:llizo,uanou p€di a centralizovat
poskytovdni do 1 pracoviStr! v eR, resp. pro dechy a Moravu
{transplantarlni centrum, HlV, hemofilicii, ...].

v. Optimalizovat podet jii ofici6lnE de1[inot'an,ich center IIKOC, KC, TC, ...].

hf Redukce zbytrdho ltikovd,ho fondu
i. redukce nardbyteeniho podtru lfiiek vzhledem k po&u obyvatel,

spddovosti, ohloinosti, hos;pitalizalnim dlagn6zdm a sloiitosti
jednotliv'fch DRG piipadri:

interna
chin.rrgie
urologir:
neurologie
dEtsk6

ii. uiznamnd redukce lfiiek u malfch oborii {koini, oini, iORL}

iii. pro Prahu a okoli 2 koinf kliniky
iv. pro Prahu 2 oeni centra (vitrorrrtindlni cr:ntra)

v. redukce ORL

vi. koncentracevyhran'ich druh0 p6Ie do nnenifho poEtu Z- napi. poure
1 infekdnf prilcovi3tE pro celou'Prahu

vii. v ndvaznosti na sf{ optimalizace center se spec. zam6len{m

cl Restrukturalizace zhfvajiciho fondu (cenl;ralizace a koncentrace vybranfch
druh0 p6ie)

i. Optimalizovat prodet a rozmfs,t6ni vysoce specializovan,icl'r pracoviSt'
poskytujicich pdii i pro STe, eechy. popi. fR.

ii. Vysoce specialirovan6 a soud:rsnd rrddlliivacl a vfzkr"rmnd pracorriitd
s niikladnou p€iii zatlenit ke lkomplexnim ZZ akutni p6€e (typu FNlr
Revmatologir;hi ristav, tlstav hernratologie a krevn{ transfuze, propi,
Endokrinoloelickf 6stav {ambulantni ZZ).

iii. Posileni rehabillita{nfch }triek s rjfirarem na viasnou rehabilitaci
piedev5im v ndv'aznosti na ortopedii a tra umatologii.

iv. Piesun {dsti chirurgickd, ortopediclid a gynekologick6 pdie do reiiimu
JPL.

v. Vyuiiti spojerrdho hjikovdiho fondu v Oltll, oftalrnologii
a stomatochirur;gii.

vi. Re5it nedostatek l6iek pro pacienty v metabolick6m rozvratu (ZZS).
vii. Narovndni stiavu v psychiatrackr! p€di.

viii, Plesun fdsti stdvajfciho fondu akutrrfch lfiiek * 1 stanice do PLB - peee
reiiln6 poskyltov;rnC v rdmci OLt0.

ix. Redukce liiek v PLS - OL6, ndhradar pobytoufmi staciondii.



d) Optimalizace ieiich produkce
i. oprostit se od lokdlnich zdjmri a clefinovat piesrnE pdterni sft akutni

Iiikov€ p6ie (NE elektivni pdde na erkutnfm hiiku).
ii. Redukovat poEet hiiek s niiii obloinostf.
iii. Redukovat podert iktovrfch cenrter, KC arpod. v ndvaenosti na redlnou

potiebu spiiclovri oblasti.
iv. Primdrni napln€nl zZ se specierlizovanou a supers;pecializovanou pddi,

tak aby tyto piipady byly definitivnE ie5eny.
v. smluvnf politikou (smluvni omezeni pdde) zamezit diileni DRG pifpadri

(sloiit6j5i pirpady - piektady).
vi. Sjednotit postup piednemocnitlnf a rnemocniinf p6te.

J.*,tt!:l*rgJace;ts{ll$-b:t4::gt_"!i!*l|f*:ly_!i""fjggilll3:"
1. Profilace

a) Fakultni nemocnice v' Mrttole {FNM)
i' komplexni pdde o d6tivd. speci;tlizovand a superspecializovand pdie
ii. traumacentrum pro d6ti a dospdl6
iii. ddtskd onkologie
iv. centrum dEtsrkd kardiologie a karrdior:hirurgie
v. potteba konnplexniho ie$eni kardiologie, kardiochirurgie, cdlvni

chirurgie a nelurochirurgie pro dosp6l6 -- NNH {sloui:erni nebo tihrada
z v.z.p. pouze na jednom pracolditi)

vi. komplexnf ikolfci dinnost ve vSech oborer:h {2. LF UK)

b) Vojenskd fakultnf nennocnice fraha {UV'w)
i. traumacentrum pro dosp6ld {nadregiondlni i ziiloini)
ii. neurologie a neurochirurgie
iii, robotika se zamEienfm na prostatu

c] Vieobecnd fakultni nemocnice v praze IIVFN)
i. centrovd pdie {v ndktenich pifp,adech jedin6 v dn}
ii. onkologicki a hematoonkologiclkii kompklxni p6te,irdetrn6 pET' cr
iii. komplexnf Skotici dinnost ve vierch obrorech {1. LF UK}

d) Fakultni nemocnice Kndlovsk€ Vinohrady {FNKV)
i. traumacentrum pro dosp6l6
ii. pcpdleninovd cerrtrum pro eechy
iii. komplexnf Skolici dinnost ve vier:h ohorech {3. LF UK)
iv. vfhledov6 pfesun traumacentra pro rl,6ti z Ttrt



2. Optlmalizace FN

a) Fakultni nemocnice v triotole {FNM} a Nemocnlce Na Homolce {NNH) -
centralirace poskytov{ni superspecializovan€ p6Ee v odb. kardioch iruryie,
c6vni chirurgie, nerurochirurgie a kardiiologfe pro rlospi€16 na jedlno
pracoviit6 - 2 varianrty:

i. sloudeni obou 7J- zdravotni poj iSt'ovny upiednostirujf
ii. piesunutivyjnnenovan'ich odbornosti pro dosp6l6 pocl NNH a dEtskou

ponechat ve FNIVI; NNH musi prokazatelnr6 zajistit odborn6 zdzemipro
traurnacentrum ve FNM, ptesun osltatni p6ie do FNfiI bez rrav'i3enl
podtu liriek

b) zaiazeni Revmatologlick6ho ristavu a $stavu hematologie a krevni transfuze
do Vieobecnd fakultni nemocnice v lPrare - zaiazenf superspecializoya'nd
p66e v ohoru revmatologie a hematologie pod lcomplexnf U 1[54+3?]
v ndvaznosti na hiikovou kapacitu moinost ddstein€ redukce

c) redukce stanic (podtu lillek) interny - le v$ech FN

d) redukce lfriek infekiniho ldkaistvi - p6rie v llem,ccnici Na llulo'vce

e) redukceneurologie,urologie-zatimpolstanicivjedndni 'dal i i i -velkripievis

f) redukce ORL (na 3 stanicel, oftalmolo$ie - redulcce na 2 praco'viit6 z :; {pouze
vitroreti nd l nf centra),, spo ledn'i l&ikov'i fond se stomatoch irur'g;i i

g) Niivrh redukce psychiatrie ve Vieobecn,6 firkultni nemocnici v Pra;ze;
v'ihledovE komplexnf ietieni psychiatrickd pdier, v ndvaznosti ieiit rnoinost
umistdni psychiatrickrich pacientir do zaFl'z:eni soci6lni pdlie {v Prrze velhi
probl6rn).

2008 2009 2010 2011
Do konce

r.2At2
€iloli stav

r. 2i013
VFN 1868 1868 L763 L7IJz 1519 136ti
FNM 2429 2429 1935 L935 1935 1593
uvN 609 627 601 601 559 533
FNKV 1175 LL75 tL77 10:)1 1040 980

Celkem 5581 5693 5474 53:r9 5163 457?,

9.qpfl 'i.-".f !ilizv"v:tz?]
1. Profilace superspecializovanlich ZZ

al Ustav hematologie a k,revni transfuze (hematoonl<ologie)

b! Revmatologichi ristav (60t% niikladri - centro'rr{ prlde}

ci Institut klinickd a exp€irirnentdlni mediciny v lPraze (transplantailni centrum)
i. vihledov6 + hrudnl chirurgie a transplantace plic

d) 0stav pro p6di o matku a dft6 (komrplikace v t6hotenstv{, perinatologie,
neonatologie)



/ e) Nemocnice Na Homolcer (gama nrii, robotiika -- c6vn[ chirurgie, kardiologie,
kardiochirurgie a neurochirurgie pro dosp6l(!)

f) Psychiatrickd centrunn Pnaha (akutnf pdle poskytovdna piede,,r3{m pacientfim
v n6vaznosti na v,fzkum, vhodn6 vicezdrojovd financovini)

2, Optimalizace superspecializovanfcb ZZ

a) ZaElen6ni superspecializovand pdde v FtU a 6H(f do VFN, zaiazenim k LZ se
zabezpeienou zdkladni p6dl - moind redukce

i. Rti: 54lfiiek, 6Htff: 39 hiiek

b) NNH - ieieni duplicitrrd nabfzen6 superspecializovan6 p6ie v jedn6 lokalit$
i' FNM a NNH -'kardiochirurgie ;r neurochiirurgie pro dosp€16 {slouieni

nebo p€de z v.z.p, pouze v jedncrm IZZ)
ii. Piesun obecni! chirurgie, gynekologie a ORL do FNM

c) IKEM, 0PmD, Psychiatrickd centrum Praha - LZZ vysoce specializovanS,
yizkumnd pracovi5t6, bez v'iznamnd redukce

2008 2m9 20ta 2011 Do konce
r.2Q72

(iilovf stav
r.2Ol3

IKEM 312 312 312 3L2 304 !104
NNH 357 357 357 357 3tt6 320
RU g 54 54 54 :to 54

Inxr 36 36 37 37 !t7 37
upuo 309 309 257 257 2!;7 :,57

Psych. C. 51 51 51 51 5i1 5t
Celkem 1,119 1119 1068 rto68 1045 1023

Ostatnf nemocnice

1. Profilace ostatnich nemocnic

a) Thomayerova nernocn:ice {TN}: spddovd nemocnir:e pro SfC - lilr
i. dEtsk6 (traumacentrurn, chirurgie, ..,)
ii. plicni {n6vazno,st 0LU, MR TBC)

b) Nemocnice Na Bulovcr: (filNB): spddov:i oblast pro STf - sever
i. infekce
ii. Koc
iii. ortopedie a traumatologie

c) Nemocnice Na FrantiSl<u {NNF}
i. zdkladni p6te {interna a chirurgier}
ti. ortopedie a traumatologie

d) Nemocnice Milosrdn'ich sester sv. K. Boromeisk€ho v Praze {NIVISKB)
i. orientace na paliativnl a nislednou pdrfi
ii. rehabilitace
iii. d6tskf detox



e) Clinicum
i. piesun chirurgick€ p6de na JPL a balitky v reiimu JPL

fl Vazebnf nemocnice
i. zabezpe[eni ziiklaidni pede, ostatni vfiezdnf dmy

2. Optimalizace ostatnich nem<rcnic

al Ukondenll0ikov6 pdie v Clinicu, chirur6icki,, urologickd a r:fiopedickd JPL bez
artoskopie

b) Utlumeni akutni p6de v NIMSKB
i. 20 hliek interrry a 20 hiiek chirurgie {- multioborovf'JlP
ii. uihledovE orienkrce na gastroe,nterologii nebo ilpln€ utlumeni akutni

p6de
iii. podpora rehahilitace
iv. d€tshi detox -' po,nechat nebo piesunout ke kompltlxnEi5( ps. p€6i?

c) TN, NNB a NNF nemocnlice okresnlho typu tposkytujicl zdktadrrf peil v oblasti
chirurgie a interny

d) TN, NNB a NNF nemocntice okresnlho typu poskytujfct zdhladni p6Ei v oblasti
chirurgie a interny, Tt\l a ltrlNB gynekolo€lie-porodrrictvi, neonalnlogie

i. TN: redukce interny, velmi dollr6 dtEtsk6 traumacentrum vtihledov6
piesun do FNl<V

ii. redukce urologie
iii. redukce onkologi,e
iv. SLF oftalmolo5;ie, ORL

e) NNB: Infektnf pracoviit6 pro Prahu a STd (potenciondlnd eR)
i. redukce d€tsft{ho ldkalstvl - pohotovost zabezpeCena z infekini'ho

- v tornto bodu ntdohoda se Z
ii. redukce interrry a chirurgie, SLF pro JIP inllerny a plicnlho
iii. redukce urologie, JIP pod SLF s gynekologii
iv. redukce oftalnnolrogie, SLF pod C|RL
v. ZZ poladuje navf,ieni +6 l0lek na neonat.ologii a 1,1 l&iek na ortopedii

- ZP nesouhlasf, p6de zabezPelerna
vi. ZZ poladuje nauitseni poltu o$ertiovatelsk'ich liri:ek, po.iiSfovny

doporuEuil- v ndvaznosti na onlkolcgickou p6Ei

0 NNF: Interna a chirurgie
i. orientace na rCkladni neurologii- akrutni eaji5tEni pdie
ii. vfhledov6 zviiiit zailen€niortopedie pod VFN
iii. redukce internichr a chirurgick'ich fuiiek



/

2008 2CCIg zo70 2C}11
Do kon,ce
r.ZO1,Z

tCilovf stav
r .2013

TN r017 97b 929 935 8i97 729
Vazebni n. 1.11 1t[1. 97 9 7 97 r*o

NNB r.087 10137 1087 1081 1046 999
NMSKB 216 2:[5 276 2Lti 159 93

NNF 217 2:17 zt7 2t'7 191 155
UV 10 10 10 1.tl 0 o

Clinicum r.00 100 100 1ql 15 o
Dopravni z. 48 48 24 u 0 0

S D l, s.r.o. 59 :;s o 0 0 o
Celkem 4873 4833 4690 466',1 44L7 4040

MaI6 specializovan|ZZ

1. Profilace malfch specializovernfrch ZZ

a) Dopravni zdravotnictvi, U[Z
i. zruiend hjZkol,ii p6[e v letech 20110 a 20lt[
ii. JpL a p6Ee ve stacion6iich

b) oRTo - REHA, centrurn ldiby pohybov6ho apar:itu (cLpA), rMediterra
i. rizce specializovand mald ZZ {nepoiftiime s redukci}

c) lscare
i. v prfibEhu 20,12 piechod na jednoclenni pedi a balidlky (dohodnut€

zruienf lirtek)

d) Kardiologie s.r.o.
i. zruieni lfiikovdi pdde v r6mdZZ,:aabei:pedeni v jin6nr Z_

e) GynCentrum, spol. s r. o.
i. v pr0bdhu za'.12 piechod na jednodennf p6i!i a batiiky

(jedndme o zru$enri l0ikov6 p6dell

2" Optimalizace mal'ich specialiiovan{ch 7J

al V roce 2011 ielen nedostatek viasn6 akutni rehabilitacer {Zt,|t} piedev5fm
v ndvaznosti na ortopediclk6 vrfkony

i. Mediterra, CLpiA: kre: redukce
ii. Rehabilitace - novd kapacita (39) Clplr, OF|TO _ REHI\

b) MonooborovE zamdieni malit L7t (-56 lfiiek)
I. JPL
ii. Balffky v relimu JpL (do 3 dn0 horipitatizacr:)



\
\

2m8 2009 2010 2011
Do konce
r .2012

Cillovf stav
r.2013

Mediterra t2 35 23 23 23i 23
lscare 0 13 13 13 13i o

Kardiologie t7 12 t2 t2 L2" o
Gvncentrum 31 3 1 31 31 31. 0

CtPA L2 14 L4 L4 33; 33
Ortho-reha 0 0 0 0 2C| 20

Celkem 67 105 93 93 r32 76

V. :isledky dos.ayadnich ied{r.3ini --

1. Optimalizace projedndna:

a) dohoda: Ps. centrum, l\4ed.iterra, CLPA,ll(EM, Orto-Reha, 0ptvtO,
b) k dal5imu upiesndni, ale dohoda moinii: Nl{F, llMSKB, Tt{, NNB - dohoda

s rnijimkou redukce dEtsk6ho l€kaistvi .

2. V kvdtnu-dervnu budou probihatjedndni s:

a) Fakultni nemocnice, NlNHl, NNB, ftXf, Rel,mat,ologickf iistav. Karrliologie
s.r.o., VazebnI nemocnice

b) V pr0bEhu roku zAL?- bude akutni pdde ukondena: lscare, Clinicunr;
GynCentrum a Kardiologie s.r.o.

3. Jednini se Z ndslednd pdle

a) diraz na ieienf problennatiiky zdravotnE socidlrn{ch l0iek
b) problernatiky gerontoprsychiatrie, tElko umisf,itelni pacienlti (praha nejvy5ii

index stdii v fR)
c) PLB - redukce cca 100 lfiiek, narovndni srnluvnih'o zabezpedeni poskytovan6

pdde, kter6 je ve velkdm ro,zsahu akutni
d) Potieba koncepdn{ho terieni.

ZhvEr

Cilem restrukturalizace lfrikovdho fondu v Praze je optinnalizace l&Ikov6ho fondu
a souvisejici zaiiStdni dostupnf, kvalitni a bezpeCnd p6ie pro 'rieclrny pojiiti!nce.

Akutni p6C€ Stav k 1. :1. 2012
Pldn podtu hjiek zdravotnich

pojiS{oven prro r. 2013

862,4 7 7113

L0


