Kraj Hlavni mésto Praha




Shrauti

V kraji Hlavni mésto Praha je akutni lizkové péde zabezpedena nasledujicimi LZZ: Institut
klinické a experimentalni mediciny v Praze (IKEM); Ustav pro pé¢i o matku a dité (UPMD);
Revmatologicky tstav (RU); Ustav hematologie a krevni transfuze (UHKT); Psychiatrické
centrum Praha; Nemocnice Na Homolce {NNH); VSeobecnd fakultni nemaocnice v Praze
(VFN); Fakultni nemocnice Krilovské Vinohrady {FNKV); Thomayerova nemocnice (TN};
Fakultni nemocnice v Motole (FNM); Nemocnice Na Bulovce (NNB); Ceska republika,
Vézenskd sluiba CR; Nemocnice Na FrantiSku (NNF); CLNICUM as.; Centrum |écby
pohybového apardtu, s.r.o. {CLPA); ORTO - REHA, s.r.o.; GynCentrum, spol.sr.o,;
KARDIOLOGIE NA BULOVCE, s.r.0.; MEDITERRA s.r.0.; UVN-Vojenskd fakultni nemocnice
Praha; ISCARE LV.F. a.5.; Nemocnice Mil. sester sv. K. Boromejského v Praze (NMSKB).

1. Vprabéhu roku 2011 provedly zdravotni pojistovny analyzu lGZkového fondu.
Vprosinci 2011 doSlo k prvnimu porovndni dat snormativy pro dané obory.
Na z&klad® znalosti pfipravily zdravotni pojistovny své navrhy na optimalizaci lazkové
péce.

2. lednani o restrukturalizaci sité probihaji se ZZ dlouhodobé.

a) Od roku 2010 byly projedndvany i dojedndny Cdstetné redukce pottu lGzek.
Zaroveri byly diskutovany predstavy jednotlivych zafizeni a VZP (R, byly
pFedstaveny nékteré zdkladni premisy Regiondlni pobocky pro hl. m. Prahu
pro optimalizaci sité.

b) Zéstupce RP pro hl. m. Prahu se ziastnil jednani u , kulatych stoll”.
c) Vlistopadu 2011 byly plodné vypovézeny smlouvy na lGZkovou pédi, ZZ5
a dopravu.
3. Pfi posuzovani mo¥nych strukturédlnich zmén v nasmlouvané l0Zkové péci vychdzime
z nésledujicich podkladd a adaju:

a) Dostupnost — pfi navrhu na zrudeni nebo omezeni urtitého druhu péce
posuzujeme vzdélenost do nejbliziho ZZ, které je schopné pédi zabezpefit.
Dale i dopravni podminky.

b) Velikost spadové oblasti - tj. dosaZitelnost z nejvzddlenéjdich mist od ZZ.
c) Minimaini vyuiiti llzkového fondu.
d) Pramérnd doba hospitalizace.

e) Pohled definovanych kriterii — pinéni vécného, technického a persondiniho
vybaveni, soubéh Gvazkd, zhodnoceni produkce ve vybranych oborech (data
NRC), minimaini po&et tzv. kli€ovych vykon(, kvalita a efektivita poskytovane
zdravotni péce.

f} Redlna znalost situace, neformalni jednani s vedenim nemocnic.

Ve véech bodech dohoda se SzP CR.



4. V1. &vrtleti 2012 vypracovali zastupci SZP CR (07P a ZP MV) a VZP CR spoleény
navrh optimalizace laikového fondu.

5. Od dubna 2012 probihaji spoletnd jedndni s jednotlivymi LZZ, Harmonogram jednani
s L.ZZ poskytujicimi akutn{ i ndslednou péti je do konce kvétna; éerven je vyélenén pro
dokondeni jednani.

Geneze jednani

1. vZ2P R a SZP {R se dohodly piné na jednotném navrhu optimalizace sité
a definovaly spolecné zakladni premisy a ndstroje.

2. Premisy:

a)

b)

Definovani potfebného izkového fondu pro zajiSténi zakladni akutni 1GZkové
péce {vyuiiti ¢asti lizkového fondu FN) pro:
i. obyvatele Prahy,
ii. dojizdéjlci za praci,
iii. studenty,

iv. cizince,
— podminkou je zajisténi péfe v celé 3ifi oboru {cca 1,7 mil
potencidlnich klientl — 4,5 1G¥ka/1000 obyvatel)

Zachovéani definované nutné kapacity pro spadové oblasti STC v oborech
a typech péce, ve kterych ZZ STC péci neposkytuji.

Zachovéni kapacity pro superspecializovanou a specializovanou pé&i v ramci
Cech, resp. CR.

Koncepéné fesit duplicitné nabizenou péci v ramci jedné lokality.

Zachovani kapacity traumacenter pro obsluhu Prahy, STC a popaleninového
centra pro obsluhu celych Cech s vwwhledovym fedenim traumacentra pro déti
spolu s traumacentrem pro dospélé.

Zachovani kapacity specializovanych monooborovych kapacit v ortopedii
s navaznosti na véasnou rehabilitaci.

3. Nastroje:

a)

Profilace
i. Profilace nemocnic podle pfevazujiciho zaméfeni a jejich vzajemnd
kooperace.
il. Odstranit duplicitni kapacxty v ramci jedné lokality.

ili. Navrh na zaflenéni t. £. samostatnych kfinik vyuzzvapcnch background
FN do téchto FN s vyuZitim spoletného lizkového fondu.



iv.

V.

Definovat uréité Dg se specializovanou pé&i a centralizovat
poskytovdni do 1 pracovisté v (R, resp. pro Cechy a Moravu
{transplantaén{ centrum, HIV, hemofilici, ...).

Optimalizovat pocet jiZ oficialné definovanych center (KOC, KC, TC, ...).

b) Redukce zbytného lizkového fondu

vii.

redukce nadbyteéného poctu liZek vzhledem k podtu obyvatel,
spadovosti, obloZnosti, hospitalizaénim diagnézdm a sloZitosti
jednotlivych DRG pfipada:

interna

chirurgie

urologie

neurclogie

détské

il. vyznamna redukce lGZek u malych obori {koZni, otni, ORL)

pro Prahu a okoli 2 koZn{ kliniky
pro Prahu 2 oéni centra {vitroretindlni centra)
redukce ORL

. koncentrace vybranych druhd péfe do mensfho poétu ZZ - napf. pouze

1 infekéni pracovi$té pro celou'Prahu
v ndvaznosti na sit optimalizace center se spec. zaméfenim

¢) Restrukturalizace zhyvajictho fondu (centralizace a koncentrace vybranych
druhi péée)

11N

vi.
vii.
viii.

Optimalizovat pocet a rozmisténi vysoce specializovanych pracovist
poskytujicich pédi i pro STE, Cechy, popf. CR.

. Vysoce specializovand a soudasné vzdéldvacl a vyzkumnd pracoviété

s nakladnou pédl zatlenit ke komplexnim ZZ akutni péte (typu FN}):
Revmatologicky Gstav, Ustav hematologie a krevni transfuze, popf.
Endokrinclogicky tstav (ambulantni 22).

Posileni rehabilitaénich liZek s dlrazem na vfasnou rehabilitaci
pfedevsim v ndvaznosti na ortopedii a traumatologii.

Pfesun ¢4sti chirurgické, ortopedické a gynekologické péée do refimu
IPL.

Vyuiiti  spojeného liZzkového fondu v ORI, oftalmologii
a stomatochirurgii.

Regit nedostatek laZek pro pacienty v metabolickém rozvratu (ZZS).
Narovnani stavu v psychiatrické pé&i.

Piesun £3sti stavajiciho fondu akutnich lUZek — 1 stanice do PLB ~ péce
reainé poskytovana v ramci OLU.

Redukce liZek v PLB — OLU, ndhrada pobytovymi stacionafi.



d) Optimalizace jejich produkce

ii.
iii.

iv.

Vi.

Oprostit se od lokélnich z4jmd a definovat presné patefni sit akutni
laZkové péce (NE elektivni péle na akutnim IGZku).

Redukovat pocet lizek s nizsi obloZnost!.

Redukovat podet iktovych center, KC apod. v ndvaznosti na redlnou
potiebu spadové oblasti.

Primarni naplnéni ZZ se specializovanou a superspecializovanou pééi,
tak aby tyto pfipady byly definitivné fefeny.

Smluvni politikou (smiuvni omezeni péde) zamezit déleni DRG pifpadd
{sloZit&jsi piipady — pFekiady).

Sjednotit postup pfednemocniéni a nemocni¢nf péée.

Postup v roce 2012

Fakaltni nemocnice - jednani bude probihat 2. tyden v kvétnu 2012

1. Profilace

a) Fakultni nemocnice v Motole (FNM)

i

ii.
iii.
iv,

vi.

komplexn{ péte o déti v&. specializované a superspecializované péée
traumacentrum pro déti a dospélé

détskd onkologie

centrum détské kardiologie a kardiochirurgie

potieba komplexniho feleni kardiologie, kardiochirurgie, cévni
chirurgie a neurochirurgie pro dospslé - NNH (slouteni nebo dhrada
Z v.Z.p. pouze na jednom pracovisti)

komplexnf Skolici ¢éinnost ve viech ohorech {2. LF UK)

b) Vojenska fakultni nemocnice Praha (UVN)

.
1
.
Hi,

traumacentrum pro dospélé (nadregiondlni i zaloni)
neurologie a neurochirurgie
robotika se zamé&Fenim na prostatu

¢) Vieobecna fakultni nemocnice v Praze (VFN)

L
.
tH.

centrova péce {v n&kterych pfipadech jedina v CR)
onkologickd a hematoonkologickd komplexni péce vietné PET CT
komplexni $kolici ¢innost ve viech oborech (1. LF UK)

d} Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady (FNKV)

i
il.
.
V.

—

traumacentrum pro dospélé
popaleninové centrum pro Cechy

komplexni 3kolici ¢innost ve viech oborech (3. LF UK)
vyhledové pfesun traumacentra pro déti z TN



2. Optimalizace FN

a) Fakultnl nemocnice vMotole {FNM) a Nemocnice Na Homolce {NNH) -
centralizace poskytovani superspecializované péce v odb. kardiochirurgie,
cévni chirurgie, neurochirurgie a kardiologie pro dospélé na jedno
pracovisté — 2 varianty: '

i. sloudeniobou ZZ - zdravotni pojisfovny upfednostriuji

ii. presunuti vyjmenovanych odbornosti pro dospélé pod NNH a détskou
ponechat ve FNM; NNH musi prokazatelné zajistit odborné zazemf pro
traumacentrum ve FNM, pfesun ostatni péte do FNM bez navy$eni
poctu ltzek

b} zaFazeni Revmatologického tstavu a Ustavu hematologie a krevni transfuze
do VSeobecné fakultni nemocnice v Praze — zafazeni superspecializovené
péce v oboru revmatologie a hematologie pod komplexni ZZ (54+37)

v navaznosti na liZkovou kapacitu moznost (astecné redukce
¢) redukee stanic (poctu liZek) interny — ve viech FN
d} redukce lGzek infekéniho lékaFstvi — péde v Nemocnhici Na Bulovce

e) redukce neurologie, urologie — zatim po 1 stanici v jednani daisi — velky pFevis

f} redukce ORL (na 3 stanice}, oftalmologie — redukce na 2 pracovi$té 2 5 (pouze
vitroretindini centra), spoledny lGZkovy fond se stomatochirurgii

g) Névrh redukce psychiatrie ve VSeobecné fakultni nemocnici v Praze;
vyhledové komplexni feSeni psychiatrické péfe, v ndvaznosti Fedit moinost
umisténi psychiatrickych pacientd do zaFizeni socidlni péée (v Praze velky

problém).
Do konce Cilovy stav
2008 | 2009 | 2010 | 2011 0 o1 . 2:‘{)13
VEN 1868 1868 1763 1702 1619 1366
FNM 2029 2029 1935 1935 1935 1693
Uvn 609 621 601 601 569 533
ENKV 1175 1175 1171 1091 1040 980
Celkem 5681 5693 5470 5329 5163 4572

Superspecializovand 27

1. Profilace superspecializovanych ZZ
a} Ustav hematologie a krevni transfuze (hematoonkologie)
b} Revmatologicky ustav (60% nakladd — centrovd péce)

¢} Institut klinické a experimentalni mediciny v Praze (transplantaini centrum)
i. vyhledové + hrudni chirurgie a transplantace plic

d) Ustav pro pé¢i o matku a dité¢ (komplikace v t&hotenstvl, perinatologie,
neonatologie}



e) Nemocnice Na Homolce (gama ni, robotika — cévni chirurgie, kardiologie,
kardiochirurgie a neurochirurgie pro dospélé)

f) Psychiatrické centrum Praha (akutni pége poskytovdna pfedeviim pacientiim
v navaznosti na vyzkum, vhodné vicezdrojové financovani)

2, Optimalizace superspecializovanych 2z

a} Zaflenéni superspecializované péce v RU a UHKT do VFN, zafazenim k LZZ se
zabezpedenou zakladni pé&i — moZna redukce
i. RU:54 lGzek, UHKT: 39 lagek
b} NNH - fedeni duplicitné nabizené superspecializované péce v jedné lokalité
i. FNM a NNH - kardiochirurgie a neurochirurgie pro dospélé (slouceni
nebo péce z v.z.p. pouze v jednom LZ2Z)
il. Pfesun obecné chirurgie, gynekologie a ORL do FNM

c) IKEM, UPMD, Psychiatrické centrum Praha - LZZ vysoce specializovana,
vyzkumna pracoviité, bez vyznamné redukce

Do konce | Cilovy stav

2008 2009 2010 2011 ot | h 2‘(')13
IKEM 312 312 312" 312 304 304
NNH 357 357 357 357 346 320
RU 54 54 54 54 50 54
OHKT 36 36 37 37 37 37
UpMD 309 309 257 257 257 257
Psych. C. 51 51 51 51 51 51
Celkem 1119 1119 1068 1068 1045 1023

Ostatni nemocnice

1. Profilace ostatnich nemocnic

a) Thomayerova nemocnice (TN): spadova nemocnice pro STC —jih
i. détské (traumacentrum, chirurgie, ...)
ii. plicni {ndvaznost OLU, MR TBC)

b} Nemocnice Na Bulovce (NNB): spadova oblast pro STC — sever
i, infekce
il. KOC
iii. ortopedie a traumatologie
¢} Nemocnice Na FrantiSku {NNF)
i. zékladni pée (interna a chirurgie)
ii. ortopedie a traumatologie

d) Nemocnice Milosrdnych sester sv. K. Boromejského v Praze (NMSKB)
i. orientace na paliativni a naslednou péci
ii. rehabilitace
ili, détsky detox



e) Clinicum
i. pfesun chirurgické péce na JPL a balitky v rezimu JPL

f} Vazebnf nemocnice
i. zabezpefeni zakladni péce, ostatni vyjezdni tymy

2. Optimalizace ostatnich nemocnic

a} Ukoncent lizkové péle v Clinicu, chirurgickd, urologicka a ortopedicka JPL bez
artoskopie

b) Utlumeni akutni péte v NMSKB
i. 20 laZek interny a 20 lGZek chirurgie + multioborovy JIP
ii. vyhledové orientace na gastroenterologii nebo Gpiné utlumeni akutni
péte
iii. podpora rehabilitace
iv. détsky detox — ponechat nebo pfesunout ke komplexnéjsi ps. pééi?

c) TN, NNB a NNF nemocnice okresniho typu poskytujicl zdkladn{ péci v oblasti
chirurgie a interny

d) TN, NNB a NNF nemocnice okresnfho typu poskytujicl zakladni péci v oblasti
chirurgie a interny, TN a NNB gynekolog,:e -porodnictvi, neonatologie
i. TN: redukce interny, velmi dobré détské traumacentrum vyhiedové
pfesun do FNKV
ii. redukce urologie
iii. redukce onkologie
iv. SLF oftalmologie, ORL

e) NNB: Infekénf pracoviité pro Prahu a STC (potencionalné CR)
i, redukce détského lékafstvi — pohotovost zabezpelena z infekéniho

- v tomto bodu nedohoda se 22

ii. redukce interny a chirurgie, SLF pro JIP interny a plicniho

iii. redukce urologie, HP pod SLF s gynekologii

iv. redukce oftalmologie, SLF pod ORL

v. ZZ pofaduje navyieni +6 10Zek na neonatologii a 17 liZek na ortopedii
— ZP nesouhlasi, péfe zabezpedena

vi. 2Z poifaduje navySeni poftu oletfovatelskych lGZek, pojisfovny
doporuéuji — v ndvaznosti na onkologickou pééi

f) NNF:Interna a chirurgie
i. orientace na zakladni neurologii — akutni zajiSténi péce
il. vyhledové zvdiit zatlenéni ortopedie pod VFN
iil. redukce internich a chirurgickych lazek




Do konce | Cilovy stav

2008 2009 2010 2011 r. 2012 r. 2013
N 1017 976 929 935 897 729
Vazebnin. 111 111 97 97 97 40
NNB 1087 1037 1087 1081 1046 999
NMSKB 216 216 216 216 159 93
NNF 217 217 217 217 191 166
ULz 10 10 10 10 0 o
Clinicum 100 100 100 100 15 0
Dopravni z. 48 48 24 0 0 0
SDI, s.ro. 59 59 o Q 4] 0
Celkem 4873 4833 4690 4667 4417 4040

Mala specializovana ZZ

1. Profilace malych specializovanych 2z

a) Dopravni zdravotnictvi, ULZ .
i. zrulena lGZkova péce v letech 2010 a 2011
ii. JPL a péée ve staciondfich

b) ORTO - REHA, Centrum lé¢by pohybového aparatu (CLPA}, Mediterra
i. vzce specializovana mald ZZ (nepocitdme s redukci)

¢} lscare
i. v prab&hu 2012 pfechod na jednodenni pééi a bali¢ky {(dohodnuté
zruSenf laZek)

d} Kardiologie s.r.o.
. zruSeni lGzkové péte v ramci ZZ, zabezpedeni v jiném ZZ

e} GynCentrum, spol.sr. o.
i. v prib&hu 2012 pfechod na jednodennf péci a balicky
(jedname o zrudeni [GZkové péce)

2. Optimalizace malych specializovanych 2Z

a) V roce 2011 FeSen nedostatek véasné akutni rehabilitace {(2H1) pfedeviim
v ndvaznosti na ortapedické vykony
i. Mediterra, CLPA: bez redukce
ii. Rehabilitace — nova kapacita (39) CLPA, ORTO - REHA

b) Monochorové zaméiena malé LZZ {-56 l(i3ek)
i. JPL
ii. Balitky v reimu JPL (do 3 dnG hospitalizace)



Do konce | Cilovy stav
2008 2009 2010 2011 r. 2012 r. 2013

Mediterra 12 35 23 23 23 23
Iscare 0 13 13 13 13 0
Kardiologie 12 12 12 12 12 0
Gyncentrum 31 31 31 31 31 0
CLPA 12 14 14 14 33 33
Ortho-reha 0 0 0 0 20 20
Celkem 67 105 93 93 132 76

Vysledky dosavadnich jednani

1. Optimalizace projedndna:

a) dohoda: Ps. centrum, Mediterra, CLPA, IKEM, Orto-Reha, UPMD,
b) k daldimu upfesnéni, ale dohoda moZnd: NNF, NMSKB, TN, NNB — dohoda
s vyjimkou redukce détského lékaFstvi *

2. V kvétnu-ervnu budou probihat jednéni s:

a) Fakultn{ nemocnice, NNH, NNB, UHKT, Revmatologicky ustav, Kardiologie
s.r.o., Vazebni nemocnice

b} Vpribéhu roku 2012 bude akutni péfe ukonfena: Iscare, Clinicum;
GynCentrum a Kardiologie s.r.0.

3. Jedndnfi se ZZ nésledné péée

a) ddraz na FeSeni problematiky zdravotné socidlnich lizek

b) problematiky gerontopsychiatrie, t8%ko umistiteini pacienti (Praha nejvy$si
index stafi v CR)

¢} PLB - redukce cca 100 lGZek, narovnani smluvniho zabezpeceni poskytované
péce, kterd je ve velkém rozsahu akutni

d) Potfeba koncepéniho FeSeni.

Zaveér

Cilem restrukturalizace [0Zzkového fondu v Praze je optimalizace |G¥kového fondu
a souvisejici zajisténi dostupné, kvalitni a bezpeéné péce pro viechny pojisténce.

. Plan pottu liZek zdravotnich
Akutni péce Stavik1.3.2012 pojiéfoven pro r. 2013

8624 7713
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